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Sumario Executivo

Ao longo dos ultimos 25 anos, a Fundacdo Mdrio Soares e Maria Barroso (FMSMB), no
cumprimento da sua missao, desenvolveu um trabalho de servico publico no contexto
nacional e internacional, tendo o privilégio de contar com a confianca e contribuicdo de

diversas instituicdes.

2020 foi um ano de transicdo e de conclusdo do processo de reflexdo estratégica sobre o
futuro da Fundacdo iniciado apds a morte de Mario Soares, em 2017. Um ano marcado pela
renovacao da identidade e da matriz de atuacdo, incorporando o legado de Maria de Jesus
Barroso e alterando os estatutos. Também de reorganizacdo e de modernizagao da estrutura

e do modelo de gestdo. O inicio de uma nova etapa na vida da Fundac¢do, com

® Um novo nome: Fundagao Mario Soares e Maria Barroso.

e Dois patronos: Mario Soares e Maria de Jesus Barroso.

e Uma missdo clara: Promover uma cultura civica e democrdtica inspirada na vida e
nos legados de Mario Soares e de Maria de Jesus Barroso e de preservar e divulgar a
membdria histdrica e a heranca cultural.

e Uma visdo inspiradora: Conhecer. Agir. Inspirar.

e Novos 6rgdos sociais: designacdo de novos membros para o Conselho de
Administrac3do, Conselho Geral e Fiscal Unico.

e Uma estratégia para o futuro: Plano Estratégico da Fundacgdo para 2021-2025.

As alteragdes inscritas nos estatutos da Fundacdo decorreram igualmente da necessidade de
introducdo de ajustamentos ao nivel da organica, da reconfiguracdo dos drgaos sociais e do
modelo e estrutura de funcionamento da Instituicdo, visando a sua modernizacdo e

sustentabilidade.

A atividade da Fundacdo desenvolve-se no plano cultural, humanitario, social, cientifico e
educativo, destacando-se a organizagdo e disponibilizagdo em acesso aberto do seu
patriménio cultural (Arquivo, Biblioteca, Casa Comum e Casa-Museu Jodo Soares), a
programacdo de eventos cientificos e culturais, a promogao de programas de formacao e de

debate, a cooperacdo com os paises da lusofonia e o estimulo a criacdo e disseminacdo de



conhecimento de base cientifica, em particular incidindo ou inspirados pela acdo de Mario

Soares e Maria Barroso.

Em 2020 foram criadas as bases de apoio para a implementag¢ao de um novo ciclo de gestao,
organizacdo e funcionamento na vida da Fundacdo, alicercado num trabalho prévio de
diagndstico e balanco da atividade desenvolvida e orientado para o cumprimento da missao
da instituicdo e dos objetivos e metas definidos na Estratégia 2021-2025, apresentada em

novembro de 2020.

1. A Fundacao Mario Soares e Maria Barroso

A Fundag¢do Madrio Soares e Maria Barroso é uma instituicdo de direito privado e utilidade
publica sem fins lucrativos, criada a 12 de setembro de 1991, com inicio de atividade em

marco de 1996.

A Fundacdo Mario Soares e Maria Barroso decorre da iniciativa e da acdo do ex-Presidente
da Republica Portuguesa, Mario Soares. Em agosto de 2020 a Fundacdao Mario Soares
promoveu uma revisdao dos seus estatutos, passando a integrar na sua designacdo o nome

de Maria Barroso.

A missdo e a atividade da Fundagao procuram refletir a vida, a agdo e o legado dos patronos,

Mario Soares e Maria de Jesus Barroso.

- Mario Soares, uma figura central da Histéria Contemporanea de Portugal e da Europa que,
coerente e empenhadamente, lutou pela liberdade e pela democracia e a promocdo da
solidariedade e da justica social; um europeu convicto, comprometido com a unificacao
europeia e a advocacia dos seus ideais; um cidaddo do mundo envolvido ativamente na

promocao da paz, dos direitos humanos, da justica e da solidariedade entre os povos.

- Maria de Jesus Barroso, uma mulher de causas que na resisténcia a ditadura foi uma voz
libertadora no teatro e na poesia, participando também na acdo politica; uma figura maior
da cultura portuguesa que ao longo da sua vida conjugou as qualidades de pedagoga e
cidadda empenhada na defesa dos mais desfavorecidos, no combate pela prevencdo da

violéncia e da exclusdo social.



A Fundacdo tem sede em Lisboa, onde se encontram o arquivo e a biblioteca Mario Soares, e
um poélo em Cortes, Leiria, onde estd instalada a Casa-Museu Centro Cultural Jodo Soares,

gue integra a Biblioteca Jodo Soares e diversos servigos culturais e educativos.

1.1. Missao

Promoc¢do de uma cultura civica e democratica inspirada na vida e nos legados de Mario
Soares e Maria Barroso e a preservacao e divulgacdo da memdria histérica e da heranca

cultural de Portugal Contemporaneo.

1.2. Principios

e Liberdade
e Tolerancia
e Solidariedade
e |gualdade
e Cidadania

1.3. Areas de Atuacdo

e Sociedade
e Cultura
e Educacao

e (Ciéncia

1.4. Eixos Estratégicos

® Mario Soares

e Maria Barroso

e Patrimodnio Cultural / Arquivo, Bibliotecas e Coleg¢des
e (Casa-Museu Jodo Soares

e Portugal Contemporaneo

e Cultura Civica e Democratica

e Sociedade e Humanismo



Gestdo operacional

1.5. Objetivos Estratégicos

Reforgar o conhecimento sobre a vida, a acdo e o legado de Mario Soares.

Destacar o percurso e a acdo social, cultural e humanitaria de Maria de Jesus
Barroso.

Reforgar a sustentabilidade, resiliéncia e coesdo institucional.

Impulsionar o acesso aberto ao conhecimento e a heranga cultural.

Tornar a Fundagdo uma instituicdo de referéncia para a compreensao do Portugal
Contemporaneo.

Constituir um espaco de reflexdo estratégica sobre os desafios da
contemporaneidade.

Afirmar a Fundac¢do enquanto plataforma de educacao e literacia para uma cultura
historica, civica e democratica.

Conectar o ecossistema das Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades, ligando
instituices de ciéncia, de cultura, da sociedade civil e decisores politicos através das
areas de interveng¢ao da Fundagao.

Ampliar e diversificar as redes e parcerias institucionais.

Aumentar a visibilidade da Fundacdo e das suas atividades junto da sociedade.
Revitalizar a posi¢cdo e a notoriedade internacional da Fundagao.

Garantir a transformacao digital da Fundacao.



2. Plano de Acao

1. Reforcar o conhecimento sobre a vida, a acdo e o legado de Mario
Soares

1.1. Promover o estudo, investigacado, valorizacdo e abertura a sociedade do Arquivo Mario
Soares

® Prosseguir a organizagdo, tratamento e disponibilizagdio em acesso aberto do arquivo de
Madrio Soares.

e Constituir e disponibilizar em acesso aberto um repositério de imagens de Mario Soares,
organizado cronoldgica e tematicamente.

e Disponibilizar no website da Fundacgao e através de dados abertos informacdo sobre as obras
publicadas, discursos, condecoracdes, prémios, honoris causa, arquivos e colecdes de Mdrio

Soares.

1.2. Evocar a vida e a acdo de Mario Soares

e Lancar um programa comemorativo do centendrio de Mdrio Soares (2024).

® Lancar uma plataforma digital multimédia com a biografia de Mario Soares, em suporte
multilingue, reunindo cronologias, textos, documentos de arquivo, fotografias e videos.

e Organizar e promover a¢oes e eventos focados nas multiplas dimensdes biograficas de Mdrio
Soares, incluindo a celebragao das principais efemérides.

e Organizar um ciclo de atividades sobre os 35 anos das presidéncias abertas realizadas no
primeiro mandato de Mdrio Soares enquanto Presidente da Republica.

e Organizar anualmente, a 7 de dezembro, o evento Soares’ Annual Summit/Conferéncia Anual

Mario Soares.

1.3. Renovar a dinamica expositiva e discursiva sobre Mario Soares

e Criar uma exposi¢do permanente com enfoque na vida e percurso de Mdrio Soares.
e Criar uma versdo itinerante da exposicdo permanente sobre Mario Soares.
® Criar um programa de visitas a Fundacdo Mario Soares e Maria Barroso, incluindo a visita ao

gabinete de Mdrio Soares (percurso biobliografico), jardim, arquivo e exposi¢cdo permanente.



1.4. Estimular a producdo editorial sobre Mario Soares

Criar uma estratégia editorial em torno de Mario Soares, destacando-se a criagdo de uma
linha dedicada aos “Estudos sobre Mario Soares” e outra sobre os documentos/arquivos
(edicdo de livros tematicos a partir da documentacao de arquivo).

Publicar uma biografia de Mdrio Soares para circulagdo internacional.

Re-editar as publica¢des de referéncia de Mario Soares.

2. Destacar o percurso e a acao social, cultural e humanitaria de

Maria Barroso

2.1. Organizar e divulgar o acervo documental de Maria Barroso

Dar inicio ao processo de incorporagao do arquivo de Maria Barroso, promovendo a sua
organizacao, tratamento e disponibilizacdo em acesso aberto.
Disponibilizar no website da Fundacdo e através de dados abertos informacdo sobre o

percurso e a atividade de Maria Barroso.

2.2. Evocar a vida e a acao de Maria Barroso

Langar um programa comemorativo do centenario de Maria Barroso (2025).

Instituir o Prémio Maria Barroso no dominio dos Direitos Humanos.

Lancar uma plataforma digital multimédia com a biografia de Maria Barroso, em suporte
multilingue, reunindo cronologias, textos, documentos de arquivo, fotografias e videos.
Organizar e promover ac¢oes e eventos focados nas multiplas dimensdes biograficas de Maria

Barroso, incluindo a celebracdo das principais efemérides associadas.

3. Reforgar a sustentabilidade, resiliéncia e coesao institucional

3.1. Estabelecer uma cultura aberta e colaborativa

Promover a utilizacdo de sistemas de gestao, planeamento e comunicagao colaborativos.
Promover a organizacao de jornadas internas com periodicidade anual para partilha de
experiéncias, boas praticas e definicdo estratégica.

Criar um plano de formacgdo/capacitacdo plurianual para os trabalhadores, ancorado num
mapeamento de competéncias, nos requisitos dos servicos e num plano individual de
carreira, devidamente alinhado com a estratégia da Fundacao.

Apoiar a participagdo em iniciativas de voluntariado e outras atividades de

extensdo/responsabilidade social.



Facilitar a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional dos trabalhadores da
Fundacao.

Estabelecer programas de estdgios em colaborag¢do com as Institui¢Ges de Ensino Superior.

3.2. Promover uma administracdo aberta e baseada no conhecimento

Rever e modernizar o modelo de gestao da Fundacao.

Elaborar a organica e regulamento interno, identificando claramente as funcgdes,
responsabilidades e competéncias.

Introduzir mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo periddicos.

Reforcar a capacidade analitica, de planeamento, prospectiva, avaliacdo e suporte a tomada
de decisdo.

Introduzir uma ferramenta de Business Intelligence (Bl) que permita reunir, produzir e
explorar de forma automatizada relatérios e indicadores de apoio a tomada de decisdo e
disponibilizar publicamente indicadores da atividade desenvolvida pela Fundagao.

Reforcar a transparéncia e o acesso a informacao, através de uma politica de dados abertos e
administracdo aberta.

Fomentar praticas de experimentacdao e de prototipagem, com recurso a metodologias de
design thinking e service design.

Mapear as iniciativas da Fundacdo face aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
Introduzir um modelo colaborativo de gestdo de protocolos que garanta a centralizacdo da

gestdo documental e a produgado de indicadores de suporte a decisao.

3.3. Estimular a modernizacdo, simplificacdo e inovacdo administrativa

Elaborar um plano e roadmap de inovacao, simplificacdo e moderniza¢do administrativa.
Simplificar os instrumentos de gestao.

Criar um catdlogo de recursos partilhados, agrupando num Unico sitio a informacao sobre os
recursos e equipamentos existentes na Fundacdo e as condi¢cdes de disponibilizagdo ou
utilizacao.

Implementar uma plataforma interna de gestdo documental, que permita a
desmaterializacdo, a agilizacdo de processos e a tramitagcdo segura por via eletrénica entre os
servicos da Fundacao.

Implementar e difundir o uso de assinatura digital qualificada, promovendo a

desmaterializacdo e agilizagdo dos procedimentos.



3.4. Promover uma instituicdo ambientalmente sustentavel

Elaborar e implementar um plano de eficiéncia energética para a Fundacao.

Elaborar e implementar um plano de conservacao, reparacao, melhoramento e manutencao
dos edificios.

Adotar um sistema de identificacdo e informacdo para facilitar a gestdo de equipamentos,
nomeadamente para efeitos de abate e transferéncia.

Fomentar a introducdo de praticas amigas do ambiente.

Promover a reducao, reutilizacdo e reciclagem de materiais, designadamente a redugao do
consumo de papel e a substituicdo de plasticos por materiais sustentaveis.

Inclusdo de critérios de responsabilidade ambiental nos processos de aquisicdo de produtos

e servigos.

3.5. Garantir a sustentabilidade financeira da Fundacao

Elaborar um plano de captacdo de financiamento publico e privado, identificando os
instrumentos financeiros suscetiveis de serem alocados a atividade da Fundagao.

Reforgar e diversificar as fontes de financiamento.

Aumentar o financiamento através de candidaturas a concursos competitivos (incl. fundos
comunitarios).

Incrementar as receitas proprias através do aumento de prestagdo de servigos.

Elaborar uma estratégia especifica de apoio mecenatico.

Implementar uma politica de overheads.

4. Impulsionar o acesso aberto ao conhecimento e a heranca cultural

4.1. Criar um ecossistema integrado de gestdao do patrimdnio cultural da Fundacao

Elaborar uma estratégia para o patrimdnio cultural da Fundagao.

Desenvolver infraestruturas comuns e um quadro técnico e normativo que facilite a gestao
integrada do patriménio cultural da Fundacgdo (arquivo, bibliotecas e museu) e possibilite a
criagdo de servicos de valor acrescentado.

Adotar um sistema de gestdo de arquivos.

Adotar um sistema de gestdo de bibliotecas da Fundacgdo (Lisboa e Cortes).

Adotar um sistema de gestdo de colecdes.

Promover a introducdo de licencas creative commons.

Rever e atualizar o regulamento do arquivo, biblioteca e museu.

Rever e atualizar a tabela de precos/reproducdo.
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4.2. Melhorar o uso e apoiar a reutilizacdo do patrimonio cultural da Fundacgdo

Elaborar uma politica de dados abertos, incluindo a implementa¢do dos principios FAIR
(findable, accessible, interoperable and reusable) e TRUST (transparency, responsibility, user
focus, sustainability, technology).

Depositar datasets produzidos pela Fundacdo em repositdrios de dados.

Subscrever os principios assumidos pelo movimento Open GLAM (movimento que defende o
acesso aberto ao patrimonio cultural).

Disponibilizar online o Guia de Fundos e Cole¢des da Fundacao.

Disponibilizar online os catdlogos das bibliotecas Mario Soares e Jodo Soares.

Lancar um portal com a cole¢do de arte e objetos da Fundacao.

Converter a plataforma Casa Comum no ponto Unico de acesso (Discovery Service) de todo o
patrimonio cultural da Fundacao.

Desenvolver ferramentas colaborativas, apoiadas em campanhas de crowdsourcing e de
ciéncia cidada, que estimulem o envolvimento e a participa¢do dos cidaddos ao nivel do
enriquecimento de conteudos (e.g., anotagao, transcri¢do, etiquetagem de fotografias).
Constituir um Data Lab, espaco dedicado a experimentacdo dos dados e colecGes digitais da
Fundacdo, potenciando a criacdo de novas cole¢Ges, ferramentas e servicos.

Instituir um prémio anual com o objetivo de galardoar os trabalhos realizados com base

dados e colegbes digitais existentes na Fundagao (no Data Lab).

4.3. Afirmar a Fundagao como uma referéncia na reproducao digital documental aplicada a

arquivos
e Elaborar uma estratégia para a reproducdo digital.
® Adocdo da International Image Interoperability Framework (l1IF).
e Constituir um banco de imagens sobre o século XX.
e Implementar protocolos de reprodugdao de acordo com as caracteristicas técnicas definidas

na ISO/TR 19263-1:2017 e orientados para o cumprimento das diretrizes internacionais

Metamorfoze e FADGI.

4.4. Reforcar a colaboragdo com o setor académico e cultural

Fomentar a constituicdo de parcerias com instituicdes académicas e cientificas tendo em
vista a promocdo do estudo e investigacdo do patrimdnio cultural da Fundacao.
Estreitar as relagBes com as instituicdes culturais visando a partilha de experiéncias e boas

praticas e o desenvolvimento de projetos conjuntos.

11



® Promover ages de debate, formacdo e capacitagdo dirigida a profissionais do setor cultural,
a estudantes e a investigadores.

e |Instituir “Dias Abertos” destinados a estudantes e investigadores.

4.5. Criar uma programacao cultural e editorial

e Elaborar uma estratégia para a programacao cultural.

e Criar uma dindmica de programacdo expositiva concertada entre Lisboa e Cortes.

e Rever a narrativa museografica da Casa-Museu, promovendo uma maior articulagao entre os
conteudos existentes neste espaco e na sede, em Lisboa.

® Renovar a exposicao permanente da Casa-Museu Jodo Soares.

e Disponibilizar em acesso aberto as publica¢des ja editadas pela Fundagao.

e Constituir a Biblioteca Mdrio Soares, incluindo um espago de coworking aberto durante 24
horas.

e Organizar eventos de divulgacdo cultural e artistica.

5. Tornar a Fundag¢ao uma instituicao de referéncia para a
compreensao do Portugal Contemporaneo

5.1. Promover o estudo e a investigacdo sobre a Histéria Contemporanea de Portugal

e Retomar e reforcar a atividade da Fundacdo no dominio da Histdria Contemporanea, em
particular através da organizacdo de um espaco de encontro e reflexdao anual em torno do
Estado da Arte da historiografia portuguesa.

® Lancgar um programa comemorativo para o 50.2 aniversario do 25 de abril.

® Promover a investigacdo e a criacdo de conhecimento a partir do patrimdnio arquivistico da
Fundacdo, destacando-se a oportunidade de estudo e investigacao sobre os seguintes temas:
Seara Nova (centenario em 2021); Bento de Jesus Caraga (120.2 aniversario do nascimento
em 2021); Antdénio de Barros Machado (120.2 aniversario do nascimento em 2022); Amilcar
Cabral (50.2 aniversario do falecimento em 2023 e centenario do nascimento em 2024).

e Criar, em colaboracdo com a academia, um programa de estudo e reflexdao sobre a imprensa

portuguesa numa perspetiva histérica.
5.2. Incentivar a criacao de conhecimento cientifico nas ciéncias sociais, artes e

humanidades

® Manter a atribui¢cdo anual do Prémio Fundacdo Mario Soares e Maria Barroso.
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e Criar bolsas de curta duragdo para apoiar projetos de investigagdo em curso que lidem
diretamente com o trabalho ou o legado de Mario Soares e de Maria Barroso ou com
momentos da histéria contemporanea que se relacionem com estes.

e Promover a realizacdo de eventos cientificos, nomeadamente conferéncias, workshops,

debates, acdes de formacdo nas areas de missao da Fundacao.

6. Constituir um espaco de reflexao estratégica sobre os desafios da
contemporaneidade

6.1. Contribuir para o debate publico e a definicdo de politicas publicas sobre tematicas
internacionais

e Criar um think tank no dominio da ciéncia politica.

6.2. Contribuir para o fortalecimento da governacdo global e democratica dos Oceanos
® Promover a constituicdo de um Colégio dos Oceanos, envolvendo a participa¢do dos

principais intervenientes no contexto nacional.

6.3. Estimular o debate publico em torno dos principais desafios da contemporaneidade
® Estabelecer um programa regular de debates em torno dos principais desafios da

contemporaneidade, recuperando a matriz, o pensamento e a ag¢ao politica de Mario Soares.

7. Afirmar a Fundagao enquanto plataforma de educacao e literacia
para uma cultura histérica, civica e democratica

7.1. Proporcionar um programa educativo de referéncia nas areas das ciéncias sociais, artes
e humanidades

e Elaborar uma estratégia educativa para a Fundagdao, compreendendo a implementagdo de
um programa/servico educativo transversal a toda a instituicdo.

e Criar uma oferta educativa digital.

e Desenvolver e disponibilizar contelddos e recursos educativos abertos.

e Organizar conferéncias, workshops e visitas guiadas para o publico escolar.

7.2. Fortalecer a sociedade civil e a capacitacdo de lideres comunitarios

e Criar uma Academia de Lideres.
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8. Conectar o ecossistema das Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades,

ligando instituicdes de ciéncia, de cultura, da sociedade civil e

decisores politicos

8.1. Contribuir para a valorizacao das ciéncias sociais, artes e humanidades

Criar um Férum/Plataforma para as Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades, com o propdsito
de gerar didlogo, reflexdo e concertacdo estratégica sobre o papel e o futuro das Ciéncias
Sociais, Artes e Humanidades - incluindo a relagdo com outras dreas do conhecimento - e
de influenciar a formulagdo de politicas publicas nestas dareas.

Aproximar a Fundagao das redes de conhecimento nacionais e internacionais, com particular
destaque no dominio das infraestruturas de investigacdo e das humanidades digitais.
Mobilizar esforgos para a captagao de financiamentos competitivos no ambito do Horizonte

Europa (e.g. Pilar 2 - Cultura, Criatividade e Inclusdo Social; e Pilar 4).

9. Ampliar e diversificar as redes e parcerias institucionais

9.1. Promover uma politica ativa de cooperacdo institucional

Definir uma estratégia de integracao e participacdo em redes nacionais e internacionais.
Promover a capta¢do de eventos para a Fundagao.

Expandir e reforcar a cooperacdo com instituicdes do setor cultural, académico/cientifico,
politico e fundacional, em particular junto de instituicdes congéneres.

Re-posicionar o papel da Fundagado junto dos paises luséfonos.

10. Aumentar a visibilidade da Fundacao e das suas atividades junto

da sociedade

10.1. Garantir a eficdcia da comunicagao

Elaborar um Plano Estratégico de Comunicagao.

Promover uma politica de relagGes publicas eficaz.

Fomentar a relagdo com os érgaos de comunicagdo social.

Producdo de materiais de divulgacdo, incluindo audiovisuais, nomeadamente: brochura
institucional; filme promocional.

Promover a dinamizacdo das instalacbes da Fundacdo, garantindo a sua divulgacdo em
circuitos empresariais.

Reforgar as parcerias institucionais.
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10.2. Reforgar o sentimento de confianga do publico na instituicdo

Renovar a identidade e a imagem grafica.

Renovar o sitio Web.

Definir e implementar uma politica de presenca da Fundacdo nas redes sociais.

Reforcar os canais de comunicacdo junto do publico, designadamente através da criacdo de
newsletter e de zona de conteudos no portal da Fundacao.

Dar maior visibilidade a politica de transparéncia e de prestacdo de contas.

Criar a iniciativa "Embaixador do Arquivo".

Constituir uma rede de parceiros da Fundacgao.

11. Revitalizar a posi¢ao e a notoriedade internacional da Fundacgao

11.1. Ampliar e diversificar as redes e parcerias internacionais

Fomentar a participagdo em redes e plataformas internacionais.

Expandir a cooperagdao internacional com instituicbes do setor cultural e
académico/cientifico.

Reforcar a colaboragdo com o setor fundacional.

Aproximar a Fundacdo de instituicdes congéneres internacionais (e..g. fundac¢des dedicadas a
memoria de destacados estadistas europeus - Frangois Mitterrand Institute, Willy Brandt
Foundation, Friedrich Ebert Foundation e Fondation Jean-Jaures).

Reativar a cooperagdo com os paises da lusofonia.

Reforgar a utilizacdo da rede diplomatica.

Aprofundar a ligacdo as comunidades portuguesas no estrangeiro.

11.2. Valorizar externamente os ativos da Fundagao

Promover os nomes de Mario Soares e de Maria Barroso.

Promover a internacionaliza¢do do patriménio cultural da Fundag¢do em particular através do
Arquivo Mario Soares.

Promover o didlogo e o intercambio cultural e intercultural.

Garantir a visibilidade internacional da Fundacdo através da disponibilizacdo de conteudos
traduzidos para inglés.

Organizar eventos internacionais, com forte aposta na componente digital.

Promover a articulagdo com as politicas e estratégias de internacionalizacdo nacionais, em
particular nos dominios da cultura, da ciéncia e da diplomacia.

Identificar linhas de financiamento para internacionalizacao.
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12. Garantir a transformacao digital da Fundacao

12.1. Promover a transicao digital centrada nas pessoas

Assegurar a formacao, qualificacdo e capacitagdo digital dos trabalhadores da Fundacdo.

Promover a literacia e a inclusdo digital da equipa.

12.2. Agilizar a organizagao e o funcionamento da Fundagao

Promover a desmaterializacdao dos processos.

Promover uma maior utilizacdao das tecnologias de informacao.
Estimular a criagdo de servicos publicos digitais.

Reforcar a capacidade de digitalizagdo/reproducdo digital.
Apostar na comunicagdo e na presenca digital da Fundacao.

Promover o alinhamento com as estratégias europeias e nacionais no plano digital.

12.3. Consolidar as Infraestruturas digitais

Reforgar a ciberseguranga.
Melhorar a conectividade e rede da Fundacao.
Concretizacdo do processo de renovacdo da infraestrutura tecnolégica da Fundagéao.

Modernizar os sistemas de gestdo do patrimdnio cultural da Fundacao.

Permitir, de forma segura, o acesso a trabalho remoto aos trabalhadores da Fundacao.
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